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!ÂÏÕÔ '-Ã' 

'-Ã' #ÈÁÒÔÅÒÅÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÎÔÓ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ПÉÒÍ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÄÖÉÓÅÒÓȟ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ       

ÅØÐÅÒÔ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÔÏ 

ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÎÏÔ-ÆÏÒ-ÐÒÏПÉÔ ÓÅÃÔÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  

4ÈÅ '-Ã' 'ÒÏÕÐ ÏÆ ÃÈÁÒÔÅÒÅÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÃÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ '-Ã' "ÅÌÆÁÓÔȟ '-Ã' 0ÏÒÔÁÄÏ×Î 

ÁÎÄ '-Ã' ,ÉÓÂÕÒÎȢ 7ÉÔÈ ÁÌÍÏÓÔ ρππ ÓÔÁÆÆ ÁÃÒÏÓÓ ÉÔÓ ÔÈÒÅÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎÄ 

ÓËÉÌÌÅÄ ÔÅÁÍÓ ÏÆ ÁÄÖÉÓÅÒÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ !ÕÄÉÔ Ǫ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

!ÄÖÉÓÏÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 4ÁØÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ &ÏÒÅÎÓÉÃ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ Ǫ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȟ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ &ÉÎÁÎÃÅ 

ÁÎÄ '-Ã' $ÉÇÉÔÁÌ  

3ÕÓÁÎ $ÕÎÌÏÐ 

ÄÕÎÌÏÐÓͽÇÍÃÇÃÁȢÃÏÍ  

πςψ ωπσρ ρρρσ 

Ô×ÉÔÔÅÒȢÃÏÍȾÇÍÃÇÃÁ 

ÇÍÃÇÃÁȢÃÏÍ 

'-Ã' #ÈÁÒÔÅÒÅÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÎÔÓ 

'-Ã' "ÅÌÆÁÓÔ 

 !ÌÆÒÅÄ (ÏÕÓÅ 

ρω !ÌÆÒÅÄ 3ÔÒÅÅÔ 

"ÅÌÆÁÓÔ "4ς ψ%1 

#/.4!#4ȡ 

7ÈÙ '-Ã' 

�i ��7Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ×ÏÒË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ 
ÕÓȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÁÓËÓ ÔÏ ÓÔÒÅÔÃÈ ÙÏÕÒ       

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ Á ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ           

ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÕÄÉÔ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ       

ÏÕÒ ÏÔÈÅÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÉÓÅȢ  

�i ��$ÅÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎ-ÈÏÕÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ Ï×Î ÐÅÏÐÌÅȢ 7ÉÔÈ 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÏÕÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÐÒÅÐÁÒÅ ÙÏÕ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÎÅ× ÔÁÓË ÁÎÄ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

�i ��'-Ã' ÉÓ Á ÇÒÏ×ÉÎÇȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÁÎÄ ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÃÙ ПÉÒÍ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÕÒ ÏÆПÉÃÅÓ ÈÁÖÅ Á     
ÍÏÄÅÒÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 7ÉÔÈ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÏÕÒ ÓÔÁÆÆ ÅÎÊÏÙ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ 
ÏÆ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌȟ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ  

�i ��!Ó Á ÐÅÏÐÌÅ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ПÉÒÍȟ ×Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ 
×ÏÒË-ÌÉÆÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÁÆÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ  
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�ò���ƒ�•�‡�†���ƒ�–���
���…�
�����‘�”�–�ƒ�†�‘�™�•�á���•�›���’�Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�–���›�‡�ƒ�”���‹�•���–�Š�‡��������������������������������
���—�†�‹�–���¬�����—�•�‹�•�‡�•�•�����†�˜�‹�•�‘�”�›���†�‡�’�ƒ�”�–�•�‡�•�–���‹�•���‰�‹�˜�‹�•�‰���•�‡���–�”�‡�•�‡�•�†�‘�—�•��������������������������

�‡�š�’�‡�”�‹�‡�•�…�‡���ƒ�•�†���‹�•�•�‹�‰�Š�–���‹�•�–�‘���™�Š�ƒ�–���‹�–���‹�•���Ž�‹�•�‡���–�‘���„�‡���’�ƒ�”�–���‘�ˆ���ƒ�•����������������������
���…�…�‘�—�•�–�•���–�‡�ƒ�•�ä�����Š�‡���”�ƒ�•�‰�‡���‘�ˆ���™�‘�”�•���ƒ�•�†���Ž�‡�˜�‡�Ž���‘�ˆ���•�—�’�’�‘�”�–���ˆ�”�‘�•��������������

�–�Š�‡���•�‡�•�‹�‘�”���•�ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–���Š�ƒ�•���„�‡�‡�•���•�‡�…�‘�•�†���–�‘���•�‘�•�‡�ä�ó�� 

#ÏÌÌÅÅÎ -Ã'ÕÉÇÁÎȟ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔȟ 55 -ÁÇÅÅ 

).4%2.3()03  - ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÄÕÒÉÎÇ 3ÕÍÍÅÒ ςπρωȢ  4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ПÉÖÅ ς ×ÅÅË ÁÎÄ Ô×Ï              
τ ×ÅÅË ÄÕÒÁÔÉÏÎÓ 

0,!#%-%.43 - Ô×Ï ω ÍÏÎÔÈ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÃÏÍÍÅÎÃÉÎÇ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρω 

(Ï× ÔÏ ÁÐÐÌÙ  

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÙÏÕÒ #6 ×ÉÔÈ ÃÏÖÅÒÉÎÇ           
ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ 3ÕÓÁÎ $ÕÎÌÏÐ ÁÔ '-Ã' #ÈÁÒÔÅÒÅÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÎÔÓȟ !ÌÆÒÅÄ (ÏÕÓÅȟ ρω !ÌÆÒÅÄ 3ÔȢ "ÅÌÆÁÓÔ "4ς ψ%1ȟ 
ÏÒ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÔÏȡ ÄÕÎÌÏÐÓͽÇÍÃÇÃÁȢÃÏÍ    


